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Wirtschaftlich.

Technologisch.
Nachhaltig.

Wir machen lhr Unternehmen

wirtschaftlich transparent,

simulieren lhre Zukunftsszenarien
in Echtzeit und setzen
zielfUhrende MalRnahmen

konsequent um.




Enterprise Performance
Management




Unternehmenseckwerte
Branche
Region
E P M 3 6 o 95% Genauigkeit
in 2-10 Stunden
EPM360 Benchmarks EPM360
USP: Schnelligkeit !
Fokus
Basis fiir systemische Unternehmenssteuerung
Gewinn und
ERP-Systeme Rendite

In der Industrie treffen Kosten-, Technologie- und Nachhaltigkeits- Abschreibungen
druck auf dynamische Markte und fragmentierte Datenlagen. et Materialkosten Herkémiliche Toolsnd
Mit EPM360 erzeugen wir in wenigen Stunden einen detailliert prozesse Kapazitats- Vorgehensweisen
aufgeschlisselten digitalen Zwilling Ihrer Kosten- und planung
Ertragsstruktur. Hierzu nutzen wir einen i !

g Fraduktaggen Buttom- 98% Genauigkeit

Kostenstellen Up in 1-2 Monaten
Maschinen- Ansatz
: Lohnkosten

der aus wenigen Unternehmenseckwerten und kosten

branchenspezifischen Benchmarks eine hohe Genauigkeit erzielt. Porsonalsisdfur




EPM360 Integrierte System-Tools

Durchgangige Systemunterstiitzung mit breiter Datenbasis -
als digitaler Zwilling lhrer Leistungs- und Kostenstruktur

Transparenz
zur
Kostenstruktur

- Betriebsabrechnungsbogen als
digitaler Zwilling lhrer Leistungs-
und Kostenstruktur

Produkt-

bezogene O
Ertragssituation \
- Produktcontrolling

- Beitrag des Produkts zur
Performance

Handlungs-
bedarf fK\

erkennen

- Performance Indikatoren
- Frihwarnsystem
- Unternehmenswert

Wettbewerbs-
und @

Kostenanalyse

- Unternehmensvergleich
- Kostenvergleich
- Standortvergleich

Ziele festlegen
und darauf
zusteuern

- Performance Workbench
- Szenarien- und
Zielemanagement

Produkt-
Kalkulation

- Kalkulationstool immer
synchron zur aktuellen
Kostenstruktur




Resilienz
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direkt indirekt

Beispiel Referenz: Unternehmensgewinn 2,67Mio. Bm5% ©-5%

Mit dem betriebswirtschaftlichen Digitalen Zwilling lassen sich relevante EinflussgroRen in ihren teils
komplexen Wechselwirkungen auf alle Unternehmensbereiche und mit Blick auf interessierende
ErgebnisgroBen quantitativ einordnen. Das Beispiel zeigt den Einfluss von 7 verschiedenen Hebeln bei einer
Varianz von +/-5% auf den Unternehmensgewinn (Ausgangsgrofle 2,67Mio.€).
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FrUhwarnsystem

1. Unternehmen Leistungszahlen

Aufwands-Deckungs- o Leistungsverlust- | | Rohertrag- ' Auslastung ' Beschaffung-
Index Fertigung Leistungsfaktor Leistungsfaktor
o 0,5973 9,1166- 9 17,1582. 9 93,0000 9 -69,7453.
40,0000 % q_# 40,0000 % 4_# 40,0000 % ‘_ﬂ 40,0000 % 43 40,0000 % ‘_ﬂ
2. Wettbewerbsfahigkeit - =—
J ICP Wettbewerbs- Wettbewerbs- Kosten- | Zielkosten- Personalkosten- Leistungsstundensatz-
Differenz Differenz Differenz Intensitats-Faktor Differenz
d -7,7512. @  -2135.892. @  -2.779.767.. 9 0,9435 d -34,1078.
40,0000 % ‘_ﬂ 40,0000 % E:a 40,0000 % ﬁ 40,0000 % 43 40,0000 % ‘_ﬂ
3. Krisenfestigkeit 4. Rentabilitat
f Company-Resilienz- | | EEM- Risiko- | | Krisen- Substanz- - Umsatzrendite- ' Walkurve- ' Unternehmenswert-
Index Faktor Index kalkulatorisch Leistungsfaktor Zukunftsindex
(" ] 0,3150. 3,8753. " ] 6,3503. 9 12,5596 9 0,0000.. 9 4,0883.

A l ), % | ¢l ), o A ), %
A 0,0000 % ‘_-' A 0,0000 % ‘=’ 40,0000 % ‘=. 40,0000 % ‘_-' A 0,0000 % ‘_-’ 40,0000 % ‘_-'




Auslastung




Bezugsgrolée Auslastung und Absatzleistung

Der Betriebsabrechnungsbogen als Cockpit fiir die Leistungsdaten

EPM 360 bildet Szenarien im Betriebsabrechnungsbogen transparent ab und zeigt, wie sich die jeweilige Auslastung auf Gemeinkosten, Zuschlage
und Kalkulation auswirkt. Dadurch werden kostenrelevante Schieflagen zwischen Overhead und tatsachlicher Leistungssituation realistisch sichtbar.
Unternehmen erhalten so eine belastbare Grundlage, um wirtschaftlich tragfahige Preise und Preisuntergrenzen aus der realen Auslastungssituation
abzuleiten.

Gemeinkostenfaktoren
unter Beriicksichtigung
der Verlustleistung

Installierte Leistung Absatzleistung (AL) Leistungsdaten
Gesamtumsatz EUR Zeitraum 255,0000 Tage i

Summe Gemeinkosten 16,6383 % 4.968.260EUR

Handelswaren

Summe Personalkosten 30,7840 % 9.192.250EUR

+ bewertete Bestandsverdnderung

Fertigung: Leistungsverlust 833.749 EUR

Operativer Umsatz 100,0000% Fertigung: Personal-/ Rest Verhéltnis 53,5394 %

kalkulatorische Umsatzrendite 12,5581 % .749. 12,5581% Zelien e H0:3035
Gewinnaufschlag 11,6113%

Sonstige betriebliche Ertrige

Material & Zukaufteile 40,1869 % .000. 40,1869% ist
Leistungskosten 1 .110. 47,2550% Leistungskosten 1 (AL) 13.276.818 ‘ Aufwands Deckungs Index

1. Materialgemeinkosten X 2,4662% Materialgemeinkostenfaktor 6,1368

2. Entwicklungsgemeinkosten ! 1,0245% Entwicklungsgemeinkostenfaktor 3,1191

Leistungskosten 2 .068. 43,7643% Overheadgemeinkostenfaktor 23,9874 Gemeinkost

3. Verwaltungsgemeinkosten .260. 4,2227% Verwaltungsgemeinkostenfaktor 12,4667

4. Vertriebsgemeinkosten L 2,3214% Vertriebsgemeinkostenfaktor 6,8534

5. Logistikgemeinkosten . 1,5809% Logistikgemeinkostenfaktor 4,6672 Absatzleist

Fertigungskosten gesamt .642. 35,6284% Fertigungskosten gesamt (AL) 9.808.326

6. Fertigungsgemeinkosten 151, 3,8552% Fertigungsgemeinkostenfaktor 34,4085

7. Instandhaltungsgemeinkosten L 1,1674% Instandhaltungsgemeinkostenfaktor 20,0850
notw. Kosten|

Fertigungskosten direkt .142. 30,6168% Fertigungskosten direkt (AL) 8.308.558

direkte Lohnkosten 94,3100 MA .800. 12,7261% direkte Lohnkosten (AL) 3.345.642

4

direkte Personalzusatzkosten 33,3168 % .266. 4,2399% direkte Personalzusatzkosten (AL) 1.102.711 e EITT

Fertigungskosten Anlage .076. 13,6508% Fertigungskosten Anlage (AL) 3.860.204
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Abhéngingit des Absatzleitung (AL)
Betriebsergebnisses von der
Auslastung

Installierte Leistung

Gesamtumsatz EUR
Handelswaren EUR
De rzeltlge d urChSCh nltt_ + bewertete Bestandsverdnderung EUR

liche Auslastu ng in Sanstige betriebliche Ertrige EUR
Operativer Umsatz 29.860.459 EUR 10000005
deutschen Unternehmen ’

1 0,
In /O kalkulatorische Umsatzrendite 12,5596 % 3.750.354 EUR  12,5586%

in Mio.€

Absatzleistung (AL)

0 Y BAD PERFFRMANCE

93% 88% 83% 78% 73% 68%

Installierte Leistung

Gesamtumsatz 23.000.000 EUR
Handelswaren EUR

4 + bewertete Bestandsveranderung 0,0000 EUR

Sonstige betriebliche Ertrige EUR
—EBIT —EBIT-Ma rge Operativer Umsatz 22.860.459 EUR

kalkulatorische Umsatzrendite -0,0184 % -4.201,2681 EUR

0,2667



Wettbewerbsfahigkeit
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Wettbewerbsfahigkeit

85

Internationale Leistungstibersicht Wettbewerbs- & Kostenvergleich Unternehmens- & Standortvergleich

Kasten Ihr Standort Differenz

Im Modul Wettbewerbsvergleich lasst sich das Modell des eigenen
Unternehmens in andere Regionen der Welt verlagern.

Dabei werden samtliche Kostenstrukturen der Vergleichsregionen
tUbernommen (Uber 3000 Datensatze in der Datenbank).

Auf diese Weise erhalt man Transparenz lGiber die Differenz der
Kostenbestanteile und die damit einhergehende Leistungsdifferenz.

Preisdifferenzen zu Wettbewerbsangeboten lassen sich damit
detailliert analysieren oder eigene Verlagerungsstrategien vorab
strategisch bewerten.
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Der Vergleich beruht auf Unternehmen gleicher GroRe und

gIICher PrEIsabStand aIS ErQEanS gleicher Fertigungsstrukturen. Anhand der ICP-Differenz
einerWettbewerbs- Und Kostenanalyse \A{ird deutlich, welchen P.reisvorteil.der VYettbewerber im

direkten Angebotsvergleich ausweisen konnte.

Fertigungsstandort Wettbewerbsstandort I_—\ Leistunesdifferenz | & [
— B : = © E

Deutschland: Bayern China : Jiangsu

Material & Zukaufteile 608.515 eur

Operativer Umsatz 29.860.459 eur Operativer Umsatz 21.042.894 cur
Gemeinkosten [ 2.403.427 ewr

Fertigungskosten direkt 4.244.428 eur

Umsatzrendite 12,5596 % 3.750.354 ur Umsatzrendite 10,4033 % 2.189.160 cur
Wettbewerbskostendifferenz 7.256.370 eur

30

Materialkosten 40,1869 % 12.000.000 tur m Materialkosten 54,1346 % 11.391.485 tur -
7.26 Mio EUR

Differenz der Kostenstrukturen

26.11 Mio EUR

Leistungskosten 1 14.110.104 eur Leistungskosten 1 7.462.249 tur
18.85 Mio EUR

i i 9.145.532 5 H
Fertlgung direkt = Femgung direkt 4.901.104 evn Kosten Ihr Standort Differenz Kosten Wettbewerber

ICP Faktor 26,2141 ICP Faktor 18,8537 ICP Differenz 28,0779 %
Arbeitskostenintensitat Faktor 35,9714 Arbeitskostenintensitat Faktor 21,1466 Arbeitskostenintensitat Differenz 41,2129 %

Leistungsstundensatz Fertigung (eur/ h) 55,8756 Leistungsstundensatz Fertigung (eur/ h) 24,8601 Leistungsstundensatz Differenz 55,5081 %




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

thomas.wolff@m.partners

Wirtschaftlich.

Technologisch.
m.partners GmbH

m.partners Nachhaltig. '_ boo ggg;h&r:j:lirhg:;su 29
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Unser Leistungsspektrum

Unternehmen schneller, sicherer und wirksamer steuern.

/N /N /N N /N

wirk.sicherheit akzeptanz.kraft wert.vernunft digital.hebel spielraum.gewinn

Wirtschaftlichkeits- Verdanderung Nachhaltigkeit Digitalisierung / K Integriertes
planung & & & Governance
Motivation ESG Prozesse Management

Entscheidungs- Veranderungs- Zukunft Malinahmen fiir die Sicherheit ohne
sicherheit kultur Kaufmannisch Praxis Bilrokratie-Stau
In wenigen Stunden zum Wir moderieren Wir bringen 6kologische Wir durchdringen lhre Wir integrieren Gesetze,
betriebswirtschaftlichen Veranderungsprozesse Verantwortung und operativern Prozesse Normen und Standards
Zwilling Ihres und machen Betroffene 0konomische Vernunft und setzen Potenziale pragmatischin lhre

Unternehmens. zu Beteiligten. zusammen digital um. Ablaufe.
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